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Bucaramanga, 26 de Noviembre de 2014
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Sefiores

SUBDIRECCION DE INSPECCION Y VIGILANCIA
Direccién de Calidad de la Educacion Superior
Ministerio de Educacion Nacional

Calle 43 No. 57-14

Bogota D.C.

Asunto: Derechos Pecuniarios

Cordial saludo.

En atencion a lo previsto en el articulo 122 de la ley 30 de 1.992, en el articulo 19
del decreto 110 de 1.994 y en la resolucion 1780 del 18 de Marzo de 2.010 del
Ministerio de Educaciéon Nacional, por medio del cual se establece el plazo y el
procedimiento que deben seguir las Instituciones de Educacion Superior con el fin
de dar cumplimiento al deber de informar lo relativo a los derechos pecuniarios que
cobran, le informamos que la Universidad de Santander ya incorpor6 para la
vigencia 2.015 la informacién respectiva en los formatos dispuestos en el enlace
financiero del SNIES local, teniendo en cuenta los instructivos previstos para tal
efecto y asi mismo publicé en su pagina WEB el acuerdo mediante el cual se
establecen los nuevos valores pecuniarios para el afio 2.015 y el presente
documento que contiene la justificacion dada por la Universidad de Santander
sustentando dicho incremento. '

La Universidad de Santander tomé la decisién de incrementar el valor de sus
matriculas de manera diferencial entre sus programas. En algunos programas, ha
decidido no incrementar el valor de sus matriculas para el afno 2.015, tales como
todos los programas tecnolégicos, contribuyendo con esto a que una gran parte de
nuestra poblacién estudiantil (aproximadamente el 30%) de los estratos menos
favorecidos se beneficie de esta decision. Esta decision tambien cobija algunos
programas profesionales, como son contaduria publica, Ingenieria electronica,
Ingenieria de Software e Ingenieria Agroindustrial y a los programas de posgrados:

Especializacién en Administracion de la Informatica Educativa y Maestria en Gestion
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de la Tecnologia Educativa, programas a los cuales se les mantiene el valor del
presente afio. En la gran mayoria de programas el incremento es el sugerido por el
Ministerio de Educacién Nacional (3.29%) y en otros programas el incremento fue
superior al sugerido por el Gobierno Nacional , justificado este incremento por las
inversiones que la Universidad debe realizar en razén a que son programas
acreditados o se encuentran en proceso de acreditacion, lo cual le implica a la
Universidad grandes inversiones en infraestructura fisica, cualificacién docente,
procesos de investigacion, dotacién de laboratorios, participaciones en eventos
nacionales e internacionales, etc., tal es el caso del programa de Derecho de la
sede Bucaramanga, el cual en el afio 2.014, mediante resolucion 5088 del 10 de
abril de 2014 logrd la acreditacion en alta calidad de su programa; lo mismo ocurrié
con el programa de Instrumentacion Quirdrgica, el cual mediante la resolucion 5080
de ese mismo dia también obtuvo su acreditacion. Asi mismo el programa de
Medicina logro ser re-acreditado por ocho afios segun resolucion 17143 del 17 de
octubre de 2.014 y del cual estamos a la espera de la acreditacion internacional de
ARCUSUR. Para el caso del programa de Enfermeria, este logroé también la re-
acreditacion en alta calidad a finales del afio 2.013 Otros programas a los cuales se
les hara un incremento en su matricula por encima del sugerido por el Gobierno
Nacional seran los que en estos momentos estan proximos a someterse al proceso
de acreditacién, y que son los siguientes: Ingenieria Ambiental e Ingenieria
Industrial que ya solicitaron al CNA las visitas correspondientes Fisioterapia,
Bacteriologia y Microbiologia Industrial a los cuales se les hizo un incremento entre
el 4% y el 5%.

El anterior incremento diferencial mantiene un incremento ponderado global
equivalente al sugerido por el Gobierno Nacional, el cual como se ha dicho es del
3.29%

ELEMENTOS QUE JUSTIFICAN EL INCREMENTO DE LOS DERECHOS
PECUANIARIOS PARA EL ANO 2.015

El afio 2013 dio inicio a un nuevo plan de desarrollo, donde la Universidad de
Santander plasma sus metas institucionales para el futuro y ademas nos permitira
avanzar en los procesos mas significativos de la Universidad y buscar la calidad, la
pertinencia y la consolidacion de sus politicas, especialmente en investigacion,
extension e internacionalizacion.

Los objetivos contemplados en este plan de desarrollo son los siguientes:
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- El mejoramiento continuo, y para ello establecimos el propésito de acreditar
en alta calidad los diferentes programas académicos, tanto en la sede central
de Bucaramanga como en las sedes de Cucuta, Valledupar y Bogota, asi como
la acreditacion institucional, antes del 2018.

- El fortalecimiento de la investigacién, buscando que la Universidad se apoye
en el desarrollo en ciencia, tecnologia e innovacion, para conocer a fondo la
realidad de nuestra regién y propiciar su transformacion productiva y social.

- El desarrollo de su proceso de Internacionalizacion que la consolide como una
universidad internacional, por medio de la movilidad de sus profesores y
estudiantes, los programas académicos y de investigacion conjuntos, la
posibilidad de obtener dobles titulaciones y el bilingiiismo, entre otras
actividades.

- La virtualidad, a través del mejoramiento de su plataforma tecnolégica, el
desarrollo de programas masivos al servicio del pais y el paso progresivo de
una Universidad presencial a una Universidad con componentes virtuales.

- La consolidacién de su influencia en los sectores social y productivo en
especial en el Oriente Colombiano y su incidencia en los procesos de
formacion en ofras regiones del pais.

El inicio de esta nueva fase le permite a la comunidad universitaria proyectar sus
planes respecto de las siguientes areas estrateégicas

1. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA: El propésito de éste eje
es garantizar la cultura de la evaluacion y regulacion permanente y cualificar
los procesos de ensefianza - aprendizaje desde la docencia, la gestion del
conocimiento, curriculos contextualizados y pertinentes, evaluacion integral
con acciones conducentes para transitar por el camino del mejoramiento
continuo y la Innovacién, en la bisqueda de la calidad institucional.

2 FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION INSTITUCIONAL:
Aportaremos soluciones a las necesidades locales, nacionales e
internacionales mediante la creacién, desarrollo y transformacion e
incorporacién de conocimiento, generando posicionamiento y auto
sostenibilidad institucional. El propésito de la Universidad de Santander es

fortalecer la cultura investigativa dentro de la comunidad académica y lograr
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que la apropiacién del conocimiento y su divulgacién sea un elemento
fundamental de su quehacer misional, logrando el efecto pedagdgico que se
da por el progreso cientifico y tecnolégico que contribuyan al desarrollo
economico y social.

3. RELACION UNIVERSIDAD - SECTOR SOCIAL Y PRODUCTIVO: En lo
fundamental, la Universidad de Santander - UDES buscara una estrecha
interaccién Universidad - Sociedad, por medio de los programas de
extension, que se conciben, disefian y llevan a cabo en dialogo constante con
la sociedad y mediante la plena inmersion de la Universidad en la
problematica de su entorno socioeconémico

4. INCORPORACION TICS EN PROCESOS ACADEMICOS: La incorporacion
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en los procesos
de formacion y del servicio educativo, se viene realizando con el disefio y
ejecucion de una plataforma para educacion virtual.

5. POSICIONAMIENTO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL: La
finalidad es garantizar la inserciéon de la comunidad académica UDES en la
comunidad internacional, promoviendo alianzas con socios extranjeros, la
exportacion de programas de formacion, y el fortalecimiento de la politica de
movilidad con grupos de estudiantes, docentes y administrativos. La
internacionalizaciéon de la UDES es una prioridad en los avances académicos
de calidad y competitividad de la institucion en el ambito global.

6. GESTION Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA: Se trata de encaminar
a la UDES hacia un modelo de gestién administrativa que optimice costos y
gastos de operacion, que articule cultura organizacional, la estructura
organica, los procesos y el fortalecimiento de las competencias de
académicos y administrativos, que le permitan ser creativa en la presentacion
de propuestas y proyectos que incrementen y diversifiquen las fuentes de
ingresos y de financiacion, y su gestién logre la transformacion y el impacto
social, en el orden regional, nacional e internacional.

Durante el presente afio dentro de los logros tendientes a darle cumplimiento a los
ejes estratégicos previstos en el plan de desarrollo tenemos:
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ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

Tal como lo expresa uno de los objetivos contemplados en nuestro plan de
Desarrollo, La Universidad de Santander tiene como propésito el de acreditar en
alta calidad los diferentes programas académicos, tanto en la sede central de
Bucaramanga como en las sedes de Cucuta, Valledupar y Bogota, asi como la
acreditacién institucional, antes del 2018. Como ya hemos referido, durante el ano
2.014 la Universidad de Santander logré la Acreditacion del programa de Derecho
ofrecido en Bucaramanga, mediante resolucién 5088 del 10 de abril de 2014; lo
mismo ocurrid con el programa de Instrumentacion Quirdrgica, el cual mediante la
resolucion 5080 de ese mismo dia obtuvo la acreditacion. Asi mismo el programa
de Medicina logro ser re-acreditado por ocho afios segln resolucion 17143 del 17
de octubre de 2.014 y estamos a la espera de la acreditacion internacional de
ARCUSUR. Para el caso del programa de Enfermeria, este logré la re-acreditacion
a finales del afio 2.013. Asi mismo completaron su fase final para ser sometidos a
consideracion del Consejo Nacional de Acreditacion los siguientes programas:
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Industrial, Bacteriologia, Fisioterapia y
Microbiologia Industrial, todos ofrecidos en Bucaramanga y los programas de
Bacteriologia de Cucuta y Valledupar, respectivamente. Esperamos visitas en el
primer semestre de 2.015. Otros programas estan en proceso de autoevaluacion y
esperamos sean sometidos a consideracion del CNA en el primer semestre de
2.016.

Lo anterior muestra el compromiso institucional para desarrollar y avanzar en el
proyecto educativo que se ha propuesto y demuestra la solidez académica que poco
a poco hemos venido logrando, producto del mejoramiento continuo, tal como se
refleja en el fortalecimiento de la planta profesoral, en sus actividades de
investigacién, su amplia oferta curricular y su infraestructura fisica.

De otra parte, durante el afio 2.014 obtuvimos el registro calificado de los siguientes
programas:

- Especializacion en Administracion de Proyectos (Cucuta).

- Especializacion en Cuidado Intensivo Pediatrico.

- Especializacién en Derecho de las Pensiones.

- Especializacién en Direccion de Organizaciones Prestadoras de Servicios de
Salud (Virtual)

- Especializacion en Direccion Financiera (Virtual).

- Especializacién en Direccion para el Desarrollo de la Gestion Publica (Virtual)
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- Especializacion en Gerencia de Instituciones de Salud
- Especializacion en Gestion Estratégica de las Finanzas
- Especializacion en Seguridad y salud en el Trabajo

- Maestria en Enfermedades Infecciosas

- Medicina (Cucuta)

- Medicina Veterinaria y Zootecnia (Valledupar)

- Tecnologia en Desarrolio WEB

- Psicologia (Valledupar)

Ademas se encuentran en fase final para presentacion a consideracion del
Ministerio de Educacion Nacional los siguientes programas:

- Maestria en Educatrénica (en Alianza con Latin Campus)

- Maestria en Atencion Integral a la Primera Infancia (en alianza con CINDE)

- Maestria en Gestion Publica y Gobierno (en alianza con GOBERNA)

- Maestria en Gestién de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (Con la
Universidad de Sevilla, Espafia)

- Maestria en Salud Publica (alianza con la Universidad de la Habana, Cuba)

- Especializacion en Ergonomia

En el mismo sentido de consolidar la calidad academica, se crearon y se
fortalecieron programas para la disminucion de la desercion estudiantil y se
fortalecid el centro de Desarrollo Docente. En cuanto a la disminucion de la
desercion estudiantil, en la Universidad de Santander el tema de la adaptacion
estudiantil a la Universidad, el apoyo econémico, la nivelaciéon de las diferencias
estudiantiles con el analisis de las pruebas saber 11 y el fortalecimiento de los
niveles de Inglés, vienen contribuyendo con la disminucién de dicha desercion y la
efectividad en los procesos de desarrollo personal ligados al proyecto de vida de los
estudiantes, son una prioridad. Por esto la Universidad de Santander UDES,
comprometida con la responsabilidad social implicada en la disminucion de los
niveles de desercién estudiantil, ha creado un sistema de seguimiento multifactorial
e interdivisional que propende por la aplicacion de estrategias preventivas y
correctivas, basadas en el resultado de diagnosticos funcionales en cada area
implicada. De esta manera se logra sincronizar los esfuerzos institucionales en el
cumplimiento de este eje estratégico que forma parte del Plan de Desarrollo de la
Universidad. Para dar cumplimiento a este propésito se ha disefiado el programa
PAIPE (Programa de acompariamiento para el ingreso y la permanencia estudiantil).
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Desde la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles y Egresados (VAEE) la UDES
direcciona y coordina el programa PAIPE, dando asi cumplimiento a la politica
institucional que busca incrementar la permanencia positiva de los estudiantes en
la UDES por medio de programas de acompafiamiento para el logro de la excelencia
académica. Este programa es una herramienta que promueve la deteccién
temprana de factores de riesgo que inciden negativamente en el proyecto educativo
del estudiante e interviene en la superacion de los mismos.

Teniendo en cuenta que en la desercion estudiantil estan implicados distintos
factores, la Universidad ha creado un sistema de abordaje a través de un equipo
transdisciplinario que realiza el analisis por factor y disefia programas de control en
las areas afectadas, de esta manera la VAEE propone acciones, rutas de
seguimiento y estrategias que desarrolladas a nivel institucional promuevan de
manera efectiva el proceso de acompariamiento y seguimiento.

El equipo interdivisional conformado por representantes de las oficinas de Crédito y
Cartera, Admisiones y Registro, Centro de Tutorias, Unidad de Exito estudiantil y
Bienestar universitario, realiza seguimiento a cuatro factores especificos: F.
Institucional, F. Financiero, F. Académico y F. Psicosocial; de este proceso queda
el analisis de factores de riesgo (siguiendo el modelo SPADIES) en la poblacion
UDES. Este seguimiento facilita dar via a la ejecucion de estrategias preventivas y
correctivas seguln sea el caso.

Tomando en cuenta que la desercion se desprende de la incidencia de multiples
factores, la UDES evidencia el abordaje multifactorial e interdivisional, en esto
intervienen la VAEE, el Dpto. de Ciencias Basicas y los comités curriculares, y el
equipo de trabajo de Bienestar Universitario. Todos los equipos integrados en el
comité de PAIPE, haciendo seguimiento a los procesos, retroalimentando y dando
rendimiento de cuentas sobre el impacto de las estrategias. '

En la UDES se estudia este fenébmeno abordando los siguientes aspectos:

1. Aspectos Académicos: el andlisis de los Pre-saberes y el dominio
experiencial, valorado al momento de ingreso de los estudiantes a la
universidad dan una medida de fortalezas y debilidades, este proceso se
adelanta por parte del Dpto. de Ciencias Basicas, realizando el analisis de
los resultados de las pruebas SABER 11 de los estudiantes; de esta manera
al inicio del semestre los docentes de Ciencias basicas (quimica, fisica,

matemaética y biologia) ya conocen la expectativa de desempefio potencial
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por areas en los estudiantes y pueden realizar un plan de contingencia para
el acompafiamiento mediante el sistema de oferta de tutorias, ejecutando un
programa de induccién para la nivelacion.

2. Aspectos Intelectuales: el Procesamiento meta-cognitivo y el Procesamiento
actitudinal, son trabajados como determinantes y son el punto de partida para
la ejecucién de los procesos de aprendizaje, por lo cual desde el area de
Exito Estudiantil de la VAEE se abordan todos los estudiantes desde el curso
de Competencias comunicativas para el desarrollo de habilidades
aprendizaje, en ella se realiza un diagnéstico con la prueba CLP
(estandarizada para poblacion latinoamericana) y al final se aplica la prueba
post para verificar cambios en el desempefio del proceso de comprension
lectora; esta es una asignatura introductoria al programa especifico que
matriculd el estudiante (la toman como parte del plan de estudio todos los
estudiantes de recién ingreso). Adicionalmente, para todos los estudiantes
de la universidad, se tiene un programa de intervencién que se puede tomar
libremente y sirve para optimizar procesos meta-cognitivos a traveés de un
sistema de comprension lectora, funciona como apoyo al tiempo de trabajo
auténomo del estudiante, este programa es de aprendizaje auto-regulado.

3. Factores bio-psico-sociales: las Redes de apoyo (familia y amigos), los autos
implicados (auto-concepto, auto-eficacia, auto-imagen y auto-estima) y las
expectativas que el estudiante tiene de su formacién, se tratan en un espacio
desprendido desde la asignatura denominada Identidad Udes (cursada por
todos los estudiantes de primer semestre), este trabajo lo ejecutan los
profesionales adscritos a Bienestar universitario. Adicionalmente se cuenta
con el programa Sentido e Integro | (procesos de orientacién vocacional e
integracién a la vida universitaria respectivamente) y se accede a este
servicio o por interés personal del estudiante o por remision. '

4. Factores Institucionales: de tipo administrativo, curriculares, estilos
pedagdgicos y demas procesos que enmarcan la sostenibilidad del
estudiante en nuestra institucion, son analizados y retroalimentados
continuamente por las divisiones que dependen de Vicerrectoria de Docencia
(Desarrollo Académico) en correspondencia con los equipos de trabajo de los
diversos programas y el comité curricular central de la Universidad.

5. Factores econdmicos y financieros: La Universidad cuenta con un area de
atencién al estudiante de la VAEE que trabaja de forma mancomunada con
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el departamento de Crédito y cartera para ofrecer al estudiante facilidades en
el acceso a créditos, descuentos, becas y financiacion de matriculas.

De esta manera se hace eficiente el abordaje de los procesos y los programas de
intervencién interdivisional: en este disefio también esta implicado el equipo de
Desarrollo Académico, los Comités Curriculares de cada programa, con sus
coordinadores transversales y verticales, el Departamento de Ciencias Basicas y la
Vicerrectoria de Docencia. Todo esto desde el marco dado por el modelo
pedagégico UDES que da sentido a las acciones y a los procesos de
acompariamiento y seguimiento, de la misma forma que permite hacer sistemas de
retroalimentacion de la efectividad y limitaciones del proceso.

De esta manera la Vicerrectoria de Asuntos Estudianties y Egresados da
cumplimiento a una de sus politicas: Incrementar la permanencia de los estudiantes
en la UDES por medio de programas de acompafiamiento para el logro de la
excelencia académica; en correspondencia los objetivos de PAIPE son:

- Promover programas y acciones que permitan garantizar el ingreso y la
permanencia exitosa de los estudiantes a la universidad.

- Implementar un sistema de informacioén sobre el mejoramiento académico:
analisis del impacto de estrategias implementadas en pro del aumento de
éxito, disminucién de la desercién y aumento de adaptacion institucional.

- Caracterizar el proceso de desarrollo académico de los estudiantes en la
UDES.

- Hacer un seguimiento estratégico de los programas.

- Brindar apoyo teérico y metodolégico para el disefio, preparacion, ejecucion
y desarrollo de estrategias asociadas al aprendizaje.

- Capacitar y sensibilizar tutores y monitores. Propiciar el intercambio de
experiencias y recursos. '

- Generar proyectos de aula que permitan capitalizar experiencias y genera
intercambio de procesos.

- Utilizar las TIC para optimizar recursos y dar nuevas aplicaciones a procesos
de intervencion.

Los programas y areas de intervencion de la Vicerrectoria de Asuntos Estudiantiles
que propenden por el éxito estudiantil son:

- Aprendizaje Autorregulado (PROGRAMA PAAR)

- Desarrollo competencias meta-cognitivas (PROGRAMA LEA)
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- Adaptacion a La Vida Universitaria (IDENTIDAD UDES)

- Preparacion para la Vida Laboral (PROGRAMA INTEGRO)
- Orientaciéon Vocacional (SENTIDO)

- Capacitacion a tutores y monitores

- Vigilancia y andlisis de la informacion.

A continuacién se detalla la cobertura comparada de los procesos liderados desde
éxito estudiantil y los resultados obtenidos en impacto de programas:

PROGRAMAS POR 201 [201 [201 |201 |201 | 201 | 2013 | 201 | 201
SISTEMAS DE 0A|0OBI1A 1B |2A [2B|A |3B 4A
INTERVENCION
COMPETENCIAS

COMUNICATIVAS MAE NA| NA| NA| NA| NA| NA| 399|318| 461

PAARLEA-MAE 195| 240| 285| 413| 337 | 622| 225| 135| NA
PAARLEA-MAE ASISTENCIA 102 103
TALLERES GRUPO 378|296| 372| 433| 840 5 1076 | 629 3

PAARLEA-MAE ASISTENCIA

TALLERES GRUPO NA| NA| NA| NA| NA| NA| NA| 284|234

PAARLEA-MAE ASISTENCIA

TALLERES INDIVID. 45| 63| 113|183 | 198| 268| 427|658 362

REMISIONES DIRECTAS

PAIPE VIA MAIL NA| NA| NA| NA| NA| NA| NA|116| 45

SENTIDO-ORIENTACION

VOCACIONAL 14| 11 4 71 13| 13 9| 12| 13

INTEGRO Il PREPARACION

VIDA LABORAL 53| 123| 98| 65|158|111| 139| 116| 124

HS (HABILIDADES

SOCIALES) 36| 74| 21| 58| 37| 49 32| NA| NA

CONSULTA CLINICA

INDIVIDUAL 40| 40| 28| 37| 18| 18 17| 16| 24

CONSULTA CLINICA

TERAPIA DE PAREJA 3| 2| 2| 6 4 7 3 3 5

CONSULTA CLINICA
TERAPIA FAMILIAR 11 4| 4| 3] 5| 9 4l 4| 2

TOTAL ESTUDIANTES 765 | 853 | 927 120 | 161 | 212 2331 229 | 230

ATENDIDOS 5] 0 2 1 3

Ahora en cuanto al Plan de Formacion Profesoral UDES (PFP UDES) parti6 de un
estudio de disefio curricular realizado por la Direccion del Departamento de
Educacién, del cual se obtuvo el Mapa de competencias correspondiente al perfil
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del profesor UDES, declarado en el PEI. A partir de esto, se trazaron lineas de
formacion (Transversales, pedagogicas, curriculares y didacticas) las cuales
amarran diplomados y cursos de capacitacion, con coherencia académica.

En este PFP se han desarrollado 5 Jornadas de reflexion y construccion pedagogica
mensuales con expositores invitados y 17 cursos (9 de ellos constituyen 3
diplomados) con capacitadores internos y externos reconocidos en el campo de la
educacion, en los cuales se cuenta un total de 587 asistencias por parte de 269
profesores, de todas las Facultades, distribuidos en 42 grupos de formacion.

Asi mismo, actualmente, la Universidad de Santander se encuentra participando en
la convocatoria abierta por el Ministerio de Educacion Nacional para la conformacion
de Repositorios de Recursos Educativos Digitales Abiertos, los cuales requieren de
un proceso de disefio metodolégico, produccion grafica, catalogacion bibliografica y
administracion tecnoldgica en plataforma REDApp, lo cual requiere destinar
tiempos, recursos tecnolégicos y personal capacitado (pedagogica, didactica,
tecnolégica y comunicativamente, asi como en catalogacion digital — bibliotecologia)
para su conformacion, manejo y actualizacion. Actualmente se tienen 19 REDA en
construccion (correspondientes a 7 programas de 5 facultades diferentes); a partir
de ellos, se tiene un compromiso directo con el MEN (en el marco de la convocatoria
en la cual la Universidad decidié entrar a participar en abril de 2014, con acta de
entrega firmada por la Rectoria) de entregar 4 Objetos de Aprendizaje y 2 Cursos
digitales para alimentar el repositorio institucional para ser considerados como parte
del Repositorio nacional del MEN, visibles a nivel internacional. Actualmente se
encuentran ya disefiados pedagogicamente pero se requiere de un equipo de
Disefiadores graficos que los produzcan de manera multimedia para su publicacion
proximamente.

Igualmente, en este momento se encuentran en disefio 35 aulas extendidas y
estandarizadas para pregrado, que han evolucionado de Moodle 1.0 UDES a
Moodle 2.0 UDES (instalado en el 2014) a partir del seguimiento de criterios y
parametros didacticos y metodoldgicos que garantizan una mayor calidad educativa
a través de Aulas extendidas.

Actualmente en plataforma Moodle 1.0 se cuenta con un total de 250 aulas activas.
Por su parte, en Moodle 2.0 un total de 51 en construccion, para Posgrado,
Formacion profesoral, Ciencias basicas, Internacionalizacion y Bienestar
Universitario.
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FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION INSTITUCIONAL.:

La Vicerrectoria de investigaciones de la Universidad de Santander, durante el afio
2014 ha liderado procesos que han contado con la participacion y el compromiso de
los investigadores de los grupos de investigacién de la institucion. De esta forma,
se logré el reconocimiento por parte de Colciencias de 25 grupos de investigacion
de los 52 que cuentan actualmente con aval institucional; de estos 25 grupos, dos
fueron categorizados como A1, dos como B, nueve C y nueve como categoria D.
Este reconocimiento ha permitido la participacion de los grupos de investigacion en
diversas convocatorias externas, que en el presente afio corresponden a 39, de las
cuales 17 han sido aprobadas a la fecha. Es asi como en el afo 2014, se obtuvo la
financiacion de 8 jovenes investigadores por parte de Colciencias, para un total de
21 Jévenes financiados en la Universidad de Santander para desarrollar proyectos
de investigacion.

Igualmente, la Universidad de Santander durante el afio 2014 ha establecido un plan
de convocatorias internas dirigidas a grupos de investigacion, semilleros de
investigaciéon y  docentes investigadores, con un presupuesto cercano a los
$2.500.000.000. En la convocatoria focalizada de proyectos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico se contd con la participacion de 63 proyectos de
investigacion formulados por grupos de investigacion de la institucién y actualmente
se encuentran en proceso de evaluacion. Los proyectos que superen la evaluacion
de impacto, pertinencia, viabilidad y calidad metodolégica, contaran con la
financiacién por parte de la Universidad de hasta 25 millones de pesos en efectivo
para su ejecucién. Las otras convocatorias durante el presente afio contemplan el
fortalecimiento de grupos y semilleros de investigacion, la publicacion de libros texto
y la estructuracién de proyectos para convocatorias externas.

De otra parte, fruto del esfuerzo de los Ultimos afios y la participacion en
convocatorias internas, el grupo de investigacion GAIA obtuvo mediante la
Resolucion No. 52486 de la Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia,
la patente de invencion titulada “Sistema de tratamiento de aguas residuales para
instituciones de salud ubicadas en nlcleos descentralizados”. En este mismo
sentido, se espera realizar el tramite de otras tres iniciativas para lograr
reconocimiento de patente.

De igual forma, la Universidad ha financiado durante el presente afio, 15 jovenes
investigadores que han participado en Eventos Cientificos Nacionales o
Internacionales presentando los resultados de investigacion. De la misma forma,
Campus Universitario Lagos del Cacique Calle 70 No. 55-210
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de los 102 semilleros de investigacion registrados en la Universidad, 44 estudiantes
de diferentes semilleros tuvieron la oportunidad de participar en los Encuentros
Regionales de Semilleros de Investigacion de RedColSI (Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion) realizados en las ciudades de Ocafia (Norte de
Santander) y La Paz (Cesar); de esta participacién se obtuvieron 30 cupos para
participar en el XVIII Encuentro Nacional y XI Internacional de Semilleros de
Investigacion RedColSl, los cuales contaron con el apoyo institucional para asistir
al evento los dias 9 al 12 de octubre en la ciudad de Tunja (Boyaca).

En cuanto a la publicacion de revistas de la Universidad, durante el afio 2014 se ha
promovido el fortalecimiento de revistas de divulgacion cientifica en las diferentes
facultades. De esta forma, se cuenta actualmente con nueve revistas, de las cuales
una se encuentra indexada en Latindex y Publindex-Colciencias y actualmente
editores de tres mas, se encuentran desarrollando cursos de Open Journal System
con el objetivo de vincular estas revistas a dicha plataforma.

Dentro de las estrategias para el fortalecimiento de la investigacion, se dio inicio a
los clubes de revistas en inglés, con la participacion activa de docentes y
estudiantes; y se espera realizar dos sesiones méas durante el presente afo.

Igualmente, la vicerrectoria de investigaciones en representacion de la Universidad
de Santander, ha participado en diferentes proyectos de impacto regional como la
participacion en la Convocatoria para la Creacion o Fortalecimiento de Oficinas de
Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI Oriente), la cual se esta
desarrollando actualmente con mas de diez instituciones de la ciudad, dentro de las
cuales se encuentran Instituciones de Educacidon Superior, Fundacion
Cardiovascular, Ecopetrol, entre otras. Asi mismo, se esta participando en la Alianza
cooperacion cientifica para el desarrollo del “Programa departamental para la
formacion cientifica-tecnolégica en la poblacién infantil y juvenil de Santander” con
aproximadamente 20 instituciones de educacién superior o basica de Santander,
ademas de otros proyectos colaborativos con ICBF de Cucuta, Fundacion
Cardiovascular, FOSCAL, y otras instituciones de orden nacional e internacional,
como la Universidad de Vandervilt (EEUU) o la Universidad de Nantes en Francia y
Laval en Canada. En este mismo sentido, y aprovechando el liderazgo y capacidad
de la UDES en algunos temas especificos, se esperan consolidar alianzas y redes
de cooperacion con universidades e instituciones de orden internacional y avanzar
en el proposito de conformar centros de investigacion especializados, cuyo primer
piloto sera el Centro de Investigacion en Biorefineria con la posible participacion de

la Universidad de Nantes (Francia), la Universidad de RI% a (Letonia) como socios
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extranjeros, y con la Universidad Francisco de Paula Santandery la Universidad de
Pamplona como socios regionales.

POSICIONAMIENTO REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

Respecto del eje estratégico del posicionamiento Regional, Nacional e
Internacional, en el afio 2.014 los resultados mas importantes fueron:

1. Incremento movilidad internacional de estudiantes y establecimiento de
incentivos para la movilidad:

« En los ultimos afos, la Universidad de Santander ha impulsado una
estrategia de movilidad internacional que ha incluido un proceso de
ampliacién de convenios con exencién de matriculas para nuestros
estudiantes de intercambio, un proceso de seleccion de los estudiantes a
través de una convocatoria interna semestral y una politica de becas
internas para promover la movilidad de los estudiantes. En el afio 2013 y
lo que llevamos del 2014, se han movilizado fuera del pais 75 estudiantes,
52 de los cuales han tenido una beca UDES Internacional y 18 de ellos
se han movilizado fuera del pais con becas externas como la de la Alianza
del Pacifico, Beca de Movilidades entre Argentina-Colombia- MACA y
apoyos econémicos del Centro de Investigaciones de Meéxico-
CINVESTAV. Lo anterior significa que la UDES no solo ha incrementado
considerablemente las movilidades de sus estudiantes en los UGltimos
afos, sino que el 93% de ellos estan saliendo con apoyos internos o
externos.

» Por otro lado, hemos recibido 23 estudiantes extranjeros, de los cuales,
la Universidad de Santander ha otorgado 7 becas de exencién de
matricula, alojamiento y manutencion para su intercambio en la UDES. Lo
anterior significa que el 30% de los estudiantes vienen becados por la
UDES. Ademas, 4 de ellos han venido con beca de la Alianza del Pacifico.
En total, el 100% de los estudiantes extranjeros vienen con exencioén del
pago en la matricula en la UDES y el 47% de ellos con becas de
alojamiento y manutencion.

2. Incremento movilidad internacional profesores visitantes y salientes:

« Hemos acogido a 52 profesores extranjeros en la Universidad de
Santander para participar en cursos, modulos, eventos, implementacion
Campus Universitario Lagos del Cacigue Calle 70 No. 55-210

s PBX 6516500 Ext. 232 Telefax 6318178

Pagina 14 de 28 www.udes.edu.co | e-mail: rectoria(@udes.edu.co

Bucaramanga - Colombia




Universidad
T de santand"ﬁg RECTORADO

Resolucion MinEducacién No. 6216 - 22/12/05

de estrategias para el curriculo, entre otros. El 55% de estos vienen a
fortalecer nuestros posgrados.

« Asi mismo, se ha apoyado la movilizacién de 31 profesores de la UDES
para participar en ponencias, cursos, pasantias fuera del pais, entre otras
actividades.

3. Estrategia de internacionalizacién de la investigacion elaborada y en
implementacion:

La Universidad de Santander fue seleccionada en una convocatoria del
DAAD para recibir entrenamiento en estrategias de internacionalizacion de la
investigacion. Lo anterior ha permitido fortalecer el trabajo articulado entre la
Direccion de Relaciones Internacionales y la Vicerrectoria de Investigacion.
Al respecto se evidencian los siguientes avances 2013 -2014:

- 80 publicaciones internacionales

B 17 proyectos de investigacion en cooperacion internacional.

- 2 grupos de investigacion seleccionados por Colciencias para recibir
recursos para movilidad de investigadores fuera del pais.

- 1 joven investigadora en pasantia en EE.UU

- Alrededor del 60% de los estudiantes apoyados para movilidad
internacional con becas internas pertenecen a semilleros de
investigacion de la UDES.

4. 32 becas de Master de Gestion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion y
Politica Cientifica auspiciadas por la AUIP y la Universidad de Sevilla a
diferentes académicos del pais. La UDES gestioné el desarrollo de un
convenio de cooperacién con la AUIP, la Universidad de Sevilla de Espanfia,
la Universidad de Antioquia, la Universidad Tecnologica de Pereira y la
Universidad del Valle para desarrollar un master de la Universidad de Sevilla
en Colombia en gestion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Actualmente,
32 becarios de diferentes universidades del pais se encuentran adelantando
este master

5. Nuevos programas de articulacion para dobles titulaciones en desarrollo:

Campus Universitario Lagos del Cacigue Calle 70 No. 55-210

i PBX 6516500 Ext. 232 Telefax 6318178
Pagina 15 de 28 www.udes.edu.co | e-mail: rectoria(@udes.edu.co
Bucaramanga - Colombia



) Universidad
- de Santander RECTORADO

Resalucion MinEducacian No. 6216 - 22112405 [m

- Convenio con la Escuela Europea de Direccion y Empresa de Espana-
EUDE para posibilitar una doble titulacion a los estudiantes de la
Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables.

- Convenio con la Universidad Politécnica de Valencia de Espafia-UPV
para posibilitar una doble titulacion a los estudiantes de la Facultad de
Comunicaciones, Artes y Disefio. (En proceso de andlisis de
curriculos).

- Alianza con la University of Southern Queensland de Australia- USQ
para posibilitar dobles titulaciones a los estudiantes de ingenieria civil
e ingenieria ambiental. (En proceso de analisis de curriculos).

- Convenio con GOBERNA, una entidad de caracter internacional, para
la creacion de una maestrias en politicas publicas y Gobierno

6 Estrategia de Bilingiiismo establecida:

- Se ampli6 la oferta de idiomas: Inglés, Portugués y Frances.

- Se evalué el nivel de inglés de los profesores de la UDES para
desarrollar un plan de entrenamiento focalizado, en el marco de una
politica de gratuidad de los cursos de idiomas para los profesores.

- Se desarrolld6 una nueva estrategia de aprendizaje de inglés para
estudiantes de pregrado, con el objeto de alcanzar un B2 antes de su
egreso de la Universidad.

- Establecimiento de un curso de espafol. (en proceso)

7. 23 eventos internacionales desarrollados.

8. Vinculacion de dos doctores colombianos que residian en otros
paises, en el marco del programa de Colciencias, “Es tiempo de
Volver”. (En proceso de vinculacion)

Desde el punto de vista regional, la Universidad de Santander esta haciendo
participacion activa en diferentes juntas y comités externos: Comision Regional de
Competitividad de Santander, Junta de ADEL Metropolitana, Nodo de Extension del
Nororiente colombiano, de ASCUN, Junta del Comité Universidad Empresa Estado
de Santander CUEES, Junta de la Red UNIRED, encuentro mensual de Rectores
de Universidades de Bucaramanga.
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En materia de conocimiento del entorno, se consolidé la Catedra UDES, la cual se
realiza cada mes. Se hizo la primera Muestra de Experiencias de Extension y
Proyeccion Social, en la que se seleccionaron las mejores 12 experiencias de la
Universidad de Santander a 2013.

Ademas se realizaron la primera y segunda version de la Catedra de Extension del
Nororiente colombiano, del Nodo de Extension de ASCUN, mediante convenio a
tres (3) afios, entre seis Instituciones de Educacion Superior: UIS, UNAB, USTA,
UDES, UPB y UCC. Cabe anotar que, este ejercicio es supremamente importante
para la Universidad, pues apunta hacia un cambio cultural no solo en la Institucion,
sino también en la regién, al igual que trabajar en un proceso de acercamiento con
las demas Universidades, con el propdsito de buscar alianzas para formular y
desarrollar proyectos conjuntos.

PRINCIPALES RETOS Y PROYECTOS QUE LA UNIVERSIDAD DE
SANTANDER TIENE PREVISTO PARA EL 2.015

Con el fin de dar respuesta a los compromisos con la calidad que la Universidad de
Santander se ha planteado en su plan de Desarrollo, y a los retos que de manera
estratégica nos hemos propuesto para mantener esa dinamica de crecimiento, la
Universidad de Santander se ha fijado un incremento ponderado en sus matriculas,
como a continuacion se enuncian:

- Un ocho por ciento (8%) para los programas acreditados, valga decir:
medicina, enfermeria, Derecho e Instrumentacion Quirdrgica

- Un cinco por ciento (5%) a los programas que el proximo afio se someten a
consideracién del Consejo Nacional de Acreditacion para obtener la
acreditacion, los cuales relaciono a continuacion: Fisioterapia, Bactenologla
Ingenieria Ambiental, Ingenieria Industrial y Microbiologia industrial que son

los que se encuentran mas avanzados en €l proceso.

- Un cuatro por ciento (4%) para programas que entran al proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion, tales como: Ingenieria Civil de
Bucaramanga. Fisioterapia, Bacteriologia, Enfermeria, Ingenieria Industrial,
Derecho y Comercio Exterior de Cucuta. Y Fisioterapia, Bacteriologia,
Derecho e Ingenieria Industrial de Valledupar.
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- No aplicar incremento a los programas tecnolégicos y a otros programas,
tales como: Contaduria Publica, Ingenieria de Software, Ingenieria
Agroindustrial, Ingenieria electronica, asi como en la especializacion en
Administracion de la Informatica Educativa y Maestria en Gestiéon de la
Tecnologia Educativa.

- Y un tres punto veintinueve por ciento (3.29%), que seria el sugerido por el
Gobierno Nacional, para la gran mayoria de programas.

Los incrementos propuestos por la Universidad de Santander, se establecen no solo
basados en las necesidades y compromisos propuestos en el plan de desarrollo y
del proyecto educativo institucional, sino que también consideran la situacion
socioeconémica de los estudiantes, buscando dar respuesta a sus necesidades. Es
por esta razén que a los programas Tecnoldgicos (que tienen el 30% de nuestra
poblacién estudiantil, conformada en su gran mayoria por familias de estrato Il) no
se les aplica incremento en la matricula, beneficiando con esta decision a familias
de estrato | y Il en su gran mayoria.

DESARROLLO ACADEMICO

Con el fin de continuar con el proceso de mejoramiento en nuestros procesos
académicos, la Universidad de Santander ha fortalecido el Departamento de
Desarrollo Docente, el cual busca la innovaciéon en la pedagogia y la ensefanza
universitaria, incorporar de nuevas tecnologias y metodologias e implementar
mecanismos de estimulo y acompafiamiento que faciliten la actualizacién profesoral
en el manejo de herramientas. En este mismo sentido, la Vicerrectoria de asuntos
estudiantiles esta enfocando su atencién en temas como la desercion, la retencion,
el acompafiamiento y seguimiento a estudiantes que presentan riesgos
académicos. Lo anterior implica para la Universidad la vinculacién de personal (tan’io
docentes como personal calificado) que atiendan estos estudiantes en asesoria,
tutoria, competencias comunicativas y otras tematicas. Lo anterior requiere de la
Universidad un gran esfuerzo, teniendo en cuenta el perfil de nuestro estudiante de

recién ingreso.

Asi mismo la Universidad de Santander, consciente del aporte que el profesor tiene
en el proceso de ensefanza — aprendizaje, ha decidido fortalecer el nivel de
formacion de nuestros profesores, para que al lado de sus metodologias adecuadas
y el dominio de contenidos propios de los campos del saber, se garantice la calidad
de los procesos educativos, el desarrollo de la investigacion y la proyeccion de la
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Universidad. Por lo anterior se continuara con el apoyo a los profesores para realizar
estudios de maestria y doctorado en areas definidas como prioritarias para el
desarrollo institucional.

Ademas la Universidad ha creado una categoria especial dentro de su escalafon,
que permite el reconocimiento salarias competitivo para profesores con formacién
doctoral. En consonancia con lo anterior, la Universidad particip6 en una
convocatoria hecha por COLCIENCIAS (‘tiempo de volver’), mediante la cual
vinculara tres profesionales colombianos de alto perfil que se encontraban
laborando en importantes Universidades de Estados Unidos y Alemania, de los
cuales se ha concretado el ingreso en el afio 2.015 de dos de ellos.

Para el afio 2.015, la Universidad contara dentro de su presupuesto con una partida
de $950.000.000 para el desarrollo docente, como a continuacién se detalla:

FONDO DESARROLLO DOCENTE APORTE
Formacién Pedagodgica $120.000.000
Formaciéon en una segunda lengua $80.000.000
Apoyo Formacion Posgradual $250.000.000
Contratacién Doctores $500.000.000

$950.000.000

GESTION DE LA INVESTIGACION

Para la Universidad de Santander, la investigacion es un pilar para alcanzar la
excelencia académica. Es por eso que en nuestro plan de Desarrollo esta
contemplado como un eje estratégico el fortalecimiento de la investigacion
institucional, teniendo como proposito fortalecer la cultura investigativa dentro de la
comunidad académica y lograr que la apropiacion del conocimiento y su divulgacion
sea un elemento fundamental de su quehacer misional, logrando el efecto
pedagdgico que se da por el progreso cientifico y tecnol6gico que contribuyan al
desarrollo econémico y social

Campus Universitario Lagos del Cacigue Calle 70 No. 55-210
PBX 6516500 Ext. 232 Telefax 6318178

www.udes.edu.co | e-mail: rectoria(@udes.edu.co
Bucaramanga - Colombia

Pagina 19 de 28



Universidad
de Santand"g RECTORADO

‘esolucian MinEducacion No. =

Para tal efecto en el afio 2.015, la Universidad de Santander pretende adelantar las
siguientes actividades tendientes a dar cumplimiento a este objetivo:

- Convocatorias ordinarias:

e Convocatoria Focalizada para desarrollo de proyectos (De acuerdo con
los focos y problemas establecidos como prioritarios por la UDES).

e Convocatoria para estructuracion de proyectos estratégicos (Para
estructurar proyectos de gran cuantia presentables a fuentes de
financiacion externa, como regalias).

e Convocatoria sostenibilidad y fortalecimiento de grupos y semilleros de
investigacion (De acuerdo con compromisos de generacion de productos
que permitan sostener o subir de clasificacién Colciencias).

En este rubro se contemplan los pagos de ndémina para el desarrollo de las
actividades de investigacién de los profesores, asi como el apoyo para la
adquisicién de equipos, reactivos, material fungible, papeleria y servicios
técnicos, entre otros, fortaleciendo la politica de co-financiacién del sector
externo con firma de cartas de entendimiento que garanticen efectivamente el
recurso.

- Capital de contrapartida para proyectos colaborativos y capital de arranque
de consultorias de investigacion

- Nuevas vinculaciones de profesores de Tiempo Completo correspondiendo
con los perfiles requeridos para el fortalecimiento de grupos de investigacion,
con prioridad a aquellos que soportan programas de posgrado. Estos profesores
lideraran la formulacion y ejecucion de proyectos estratégicos de investigacion.

- Participacién de profesores o estudiantes en eventos de divulgacion de
resultados de investigacion; es requisito la participacién como ponente en la
modalidad de conferencista o poster. No se financia la participacion en
modalidad de asistente. Un profesor podra recibir apoyo financiero para maximo
dos viajes por afio, uno de ellos al exterior. Se haran exigibles compromisos
como la publicacién en memorias con ISSN o revista indexada, asi como la
generacion de contactos e iniciativas de relacionamiento nacional e internacional
y de nuevas oportunidades de trabajo colaborativo con instituciones externas.

- Realizacion de eventos académicos de ftrascendencia nacional o
internacional en temas foco de interés y fortaleza institucional que permitan
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visibilizar la fortaleza en dichos temas de la UDES, asi como el fortalecimiento
del capital relacional para potenciar el alcance investigativo en tales focos.

- Publicacion en revistas indexadas en Base Bibliografica, Base Bibliografica
de citacion, o Base Bibliografica con Comité Cientifico de Seleccion (BBSC) —
aceptadas por el Servicio de Indexacién y Resumen SIR. Este rubro puede
también cubrir costos de tramite de registros y patentes derivadas de proyectos
de investigacién, asi como traduccion de articulos a Inglés y publicacion de otro
material relacionado con apropiacion social del conocimiento. Este rubro
propendera también por apoyar planes de mejoramiento de revistas
institucionales UDES para lograr su indexacion en el Sistema Nacional
Publindex.

- Honorarios a evaluadores externos:

= Con titulo de maestria o de doctorado, con publicaciones nacionales e
internacionales, y proyectos de investigaciéon en ejecucion: doscientos
cincuenta mil pesos ($250.000).

= Profesionales con experiencia en investigacion y publicaciones:
Doscientos mil pesos ($200.000)

- Adquisicion de adecuada infraestructura informatica, de hardware, de
software, y de conectividad, no solo con el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién a nivel nacional e internacional, sino con las estructuras
de investigacion en las diferentes sedes de la UDES. Adquisicion de bases de
datos (Science Direct).

La presencia de la Universidad en la mayoria de las regiones de Colombia es
una de sus mayores fortalezas. La variedad de oportunidades de investigacion
que pueden integrarse a través de proyectos nacionales, para la solucion de los
problemas de estas regiones, requiere de una plataforma informatica y de
telecomunicaciones gque las hagan viables.

- Estimulo a la labor investigativa de profesores, jévenes investigadores y
estudiantes.

- Bonificaciones por productividad académica y cientifica.

- Cualificacién permanente (cursos, diplomados, entrenamientos, pasantias,
entre otros) del profesorado en investigacion como actividad fundamental para
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PBX 6516500 Ext. 232 Telefax 6318178

www.udes.edu.co | e-mail: rectoria@udes.edu.co
Bucaramanga - Colombia

Pagina 21 de 28



Universidad
-de Santandwe’__g B [ 5 BB 0

Resoiucién MinEducacién No. 6216 - 22/12/05

fortalecer capacidades de investigacion y ser competitivos en la formulacion de
propuestas ante los organismos que la financian. Eventualmente, siempre y
cuando haya cofinanciacion externa, se podran solicitar recursos para la
realizacién de pasantias, nacionales o internacionales, para la capacitacion en
las tematicas contempladas en los proyectos inscritos en la Vicerrectoria de
Investigaciones. Con recursos de este rubro se podran financiar, total o
parcialmente, los profesores visitantes nacionales o extranjeros.

- Apoyo a estudios de Maestria y Doctorado de profesores de Tiempo
Completo de la UDES previa firma de compromisos de permanencia y
dedicacion exclusiva a programas de fortalecimiento de grupos de investigacion.
Se tendran en cuenta las areas priorizadas por la UDES vy el fortalecimiento de
grupos de investigacion que soportan programas de posgrado.

- Recursos para financiar, total o parcialmente, actividades relacionadas con
la formulacién de documentos de calidad de nuevos programas de Maestria o
Doctorado, tales como: Constitucion de redes, viajes de investigadores
nacionales e internacionales, organizacion de eventos para la socializacion de
la propuesta, servicios técnicos (digitacién), insumos (papeleria, medios
magnéticos, etc.). La creacion de programas de formacién avanzada a nivel de
maestria y de  doctorado, parte de la existencia de grupos de investigacion
consolidados que los soporten; ellos son los nlcleos basicos para la formacion
de los estudiantes.

El presupuesto previsto para el afio 2.015 para el fortalecimiento de la investigacion
se resume a continuacion:

ACTIVIDAD VALOR
Convocatorias internas para apoyo de proyectos. 2.500.000.00
0
Apoyo a proyectos de iniciativa externa. 100.000.000
Proyectos vinculacion de nuevos profesores investigadores. 500.000.000
Fondo de tiquetes y viaticos para presentar los resultados de
investigacion. 120.000.000
Fondo para la realizacion de eventos nacionales e internacionales. 30.000.000
Fondo para el apoyo a las publicaciones derivadas de investigacion. 25 000.000
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Fondo para el pago de evaluadores externos definen las

convocatorias. 30.000.000
Inversiones para mejorar la infraestructura informatica. 25 000.000
Premio a la accion investigativa. 5.000.000
Estimulos a la productividad académica y cientifica 75.000.000
Cualificacion en Investigacion. 120.000.000
Adecuacién de espacios para investigacion. 300.000.000
Financiacion de la formacién en programas de Maestria y de
Doctorado. 250.000.000
Creacion de programas de maestria y de doctorado. 25 000.000
Actividades y programas de la Vicerrectoria de Investigaciones. 50.000.000
TOTAL | 4.155.000.00
0

GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION.

La Universidad de Santander tiene como finalidad garantizar la insercion de la
comunidad académica UDES en la comunidad internacional, promoviendo alianzas

con socios extranjeros,

la exportacion de programas de formacion, y el

fortalecimiento de la politica de movilidad con grupos de estudiantes, docentes y
administrativos. La internacionalizacion de la UDES es una prioridad en los avances
académicos de calidad y competitividad de la institucion en el ambito global.

Por lo anterior, para el afio 2.015, la Universidad de Santander tiene previsto

adelantar las siguientes actividades:

1s Programa de movilidad para profesores visitantes que permita acoger
3 profesores extranjeros por semestre para fortalecer nuestra investigacion,
planes curriculares y el desarrollo de clases con un componente global.

2. Convocatoria interna para movilidad internacional de profesores

UDES.
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3 Estrategia de internacionalizacion del curriculo para incluir un
componente global en los planes de estudios, con la inclusion de un plan de
entrenamiento para profesores.

4, Proyectos en cooperacion con instituciones extranjeras para
postulaciones a convocatorias internacionales

5. Nuevos acercamientos con instituciones extranjeras para desarrollos
de dobles titulaciones en pregrado y posgrado.

El presupuesto estimado para estas actividades es el siguiente:

ACTIVIDAD MONTO
Programa de movilidad de profesores visitantes $100.000.000
Movilidad internacional de Profesores UDES $300.000.000
Internacionalizacién del curriculo $100.000.000
Proyectos de cooperacion con instituciones extranjeras $100.000.000
Convenios de doble titulacion $50.000.000
TOTAL $650.000.000

PLAN DE INVERSIONES INFRAESTRUCTURA FiSICA

La dinamica de crecimiento que semestre a semestre se percibe en la Universidad
de Santander ha hecho necesario la disponibilidad de nuevos espacios para el
desarrollo de las funciones sustantivas de la Universidad. Es por eso que para el
afo 2.015 la Universidad tiene previsto adelantar los siguientes proyectos.

- La construccion de un edificio de cinco (5) pisos en la sede Cucuta, el cual
sera dotado con aire acondicionado y ascensor. Para la ejecucion de este
proyecto la Universidad ha dispuesto la suma de $5.000.000.000; cifra a la
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cual se le debe sumar lo relacionado con la dotacién de los espacios,
inversion que puede ascender a $1.000.000.000.

- En la ciudad de Valledupar iniciaremos la construccion de un edificio de tres
(3) pisos y la ampliacién de un piso en una estructura existente. Estos dos
proyectos le implican a la Universidad una partida presupuestal estimada en
$1.500.000.000. Asi mismo, y con el fin de consolidar nuestro Campus
Universitario en la ciudad de Valledupar, se tiene dispuesta la suma de
$1.500.000.000 para la compra de unos terrenos aledafios a nuestras
instalaciones actuales. Lo anterior con el fin de brindarle a nuestros
estudiantes y docentes espacios para parqueaderos y para el esparcimiento

- En el primer semestre de 2.015 se construira en el Campus Universitario de
la Universidad de Santander en Bucaramanga un edificio contiguo al edificio
Yariguies, mediante el cual se pretender dar solucién a multiples problemas
de espacios para actividades de docencia e investigacion. Este proyecto le
implica a la Universidad una inversion de $1.000.000.000

- El acceso principal actual de la Universidad sera modificado y para tal efecto
en el afio 2.013 la Universidad adquirié unos terrenos aledafios al Campus
Universitario, por un valor de $560.000.000. Para el desarrollo de este
proyecto se tiene presupuestado la suma de $1.000.000.000.

- Estas necesidades de espacios que se son prioritarias para nuestro campus
universitario en Bucaramanga, asi como la puesta en marcha de todos los
ascensores en los diferentes edificios que tiene la Universidad hace
necesario la construccion de una subestacion principal y otras adecuaciones
eléctricas, la cual tiene un costo estimado de $500.000.000.

- En estos momentos se encuentra en la etapa de disefio la construccion de
un edificio de 10 pisos donde se pretende centralizar todas las actividades de
investigacién que en estos momentos estan distribuidas en varios edificios
de la Universidad. Asi mismo se tiene previsto la adecuacion de un espacio
amplio y confortable para la Biblioteca, el cual reemplazaria el existente. Lo
mismo ocurre con el auditorio. Este proyecto se puede estar iniciando a
finales del 2.015 y el costo estimado para su ejecucion es de
$15.000.000.000.
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- Ahora, en lo que hace referencia a la dotacion de laboratorios de las
diferentes areas del conocimiento, principalmente de ciencias basicas, salud
e ingenierias, se requiere una importante inversién en equipos de laboratorio,
paquetes de software y hardware que aseguren la calidad y la exigencia de
los programas. Asi mismo se fortaleceran las ayudas audiovisuales. Por lo
anterior la Universidad tiene dispuesto realizar para el afo 2.015 las
siguientes inversiones:

PROYECTO MONTO
Laboratorio de Biologia Celular $300.000.000
Laboratorio de Neurociencias $150.000.000
Laboratorios de Ingenierias $400.000.000
Inversién en Tecnologia Informatica $500.000.000
Laboratorios de Ciencias Basicas $500.000.000
Laboratorios area de Salud $1.000.000.000
Otros Laboratorios $200.000.000
TOTAL $3.050.000.000

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Para La Universidad de Santander ha venido fortaleciendo la biblioteca dia a dia,
con el fin de ofrecer recursos y servicios de informacién especializados, de manera
que se satisfagan las necesidades de informacion especificas de la comunidad
académica, contribuyendo con ello al fortalecimiento de la investigacion, la docencia
y la extension. En aras de darle cumplimiento a lo anterior, en material bibliografico
se contempla la adquisicion de libros, renovacion de bases de datos y revistas y
para ello se tiene previsto una inversion de $600.000.000 para ser ejecutado en la

vigencia 2.015
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HACIA EL LOGRO DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL

El primer objetivo contemplado en nuestro plan de desarrollo es el del mejoramiento
continuo, y para ello establecimos el propésito de acreditar en alta calidad los
diferentes programas académicos, tanto en la sede central de Bucaramanga como
en las sedes de Cucuta, Valledupar y Bogota, asi como la acreditacion institucional,
antes del 2018. Es por ello que la calidad sera la razén vital que guiaran las
decisiones del dia a dia y las estratégicas. Por tanto la UDES esta comprometida
con la acreditacién institucional y de programas. Para tal efecto se consolidara el
ejercicio de la autoevaluacion, con el propésito de mantener la cultura de la auto-

regulacion.

Teniendo como premisa lo anterior, esperamos para el afioc 2.015 lograr la
acreditacion de los siguientes programas:

- Ingenieria Ambiental
- Ingenieria Industrial
- Fisioterapia

- Bacteriologia

- Microbiologia

Todos los anteriores programas se ofrecen en la sede Bucaramanga.
Para el 2.016, someteremos a consideracion del CNA los siguientes programas

- Mercadeo y Publicidad (Bucaramanga)
- Bacteriologia (Valledupar)

- Ingenieria Industria (Valledupar)

- Bacteriologia (Cucuta)

- Ingenieria Industrial (Cucuta)

Estos procesos le exigen a la Universidad un compromiso con la Comunidad que le
implica la destinacién de gran cantidad de recursos en: cualificacion docente,
infraestructura fisica, innovacion tecnolégica, internacionalizacion, etc. Esta es una
politica institucional de estricto cumplimiento.

Cabe destacar ademas que a pesar que la Universidad se ha venido acogiendo a
los incrementos de matriculas sugeridos por el Gobierno Nacional, el incremento en
el salario de nuestros empleados siempre ha estado por encima del incremento

ponderado en las matriculas y muy seguramente para el afio 2.014 sucedera lo
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mismo, si tenemos en cuenta que el incremento del salario minimo puede estar por
el orden del 3.5%, porcentaje este que se toma como base para el incremento de
los salarios. De entrada se presenta un des-balance en razén a que la némina
representa aprox. el 60% de los gastos

Los incrementos en los derechos pecuniarios permitiran avanzar en el cumplimiento
del plan de desarrollo que tiene como ejes estratégicos: Aseguramiento de la calidad
académica, fortalecimiento de la Investigacion Institucional, Relacion Universidad-
Sector Social y Productivo, Incorporacion de Tics en Procesos Académicos,
Posicionamiento Regional, Nacional e Internacional y Gestién y Modernizacion
Administrativa.

Con estas propuestas, la Universidad espera continuar garantizando la prestacion
de un servicio educativo de buena calidad, la cual se va consolidando afo tras afo.
Nuestro proyecto educativo y la busqueda permanente de la calidad implican
inversiones necesarias y significativas en su desarrollo. Esta es una respuesta a las
expectativas de los progresos de la region, y cumple con nuestro proposito
fundamental de formar los profesionales que el pais necesita

Esperamos con lo anterior haber informado de manera clara la justificacion al
incremento propuesto para el afio 2.014 y con ello dar cumplimiento a los requisitos
de que trata el decreto 110 de 1.994.

Si requieren ampliar el tema, pueden comunicarse con nosotros, por medio de la
direccion financiera, a cargo del Ing. Fredy Bayona Arenas, que con gusto les dara
la respuesta que ustedes necesitan.

Agradeciendo s sin otro particular.

1

| \
JAIME DE JESUS RESTREPO
Rector General
Universidad de Santander
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